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|, BEVEZETES

~Aki igy gondolja, hogy a tanulds draga, probdlja ki, milyen a tudatlansdég.”

Benjamin Franklin

A vilag digitalizacidja az iskolék életében is uj kihivasokat, elvarasokat okozott. A tarsadalom
szempontjabdl az iskola stratégiailag fontos szerepet tolt be. A kéznevelés a szabad
iskolavdlasztas lehet8ségével szinte piaci viszonyok kozott taldlta magdt. Az iskolak
versenyhelyzetben talaltak magukat, ahol a tanuldkért és a sziil6k bizalm3aért egyre erésebb
versengés folyik. Ezek az U] kihivasok megkovetelik a kdznevelési intézmények tervszerd,
pontosan koriilhatarolt célrendszer alapjan megvalosuld atlathaté miikédését.

Kiemelten fontosnak tartom az innovaciét, ami nemcsak a targyi feltételek sikjan, hanem a
pedagégiai munka és a médszertan sikjan is meg kell, hogy jelenjen. Allandéan meg kell Gjuini
és lehetbleg elébe kell menni a varhaté kihivasoknak. Az Gj moédszertani elemeket, jé
gyakorlatokat, ha lehetséges &t kell venni, és a helyi viszonyokhoz kell igazitani. Azonban
nagyon kell arra iigyelni, hogy minden Ujitas szervesen kapcsolédjon a kdznevelési intézmény
céljaihoz, hagyomanyaihoz. Egy iskoldt nem csak a viziéi, hanem a hagyomanvyai is
jellemeznek. A hagyomanyokat apolni kell, és a véltozd életviszonyokhoz kell idomitani. Az
iskoldhoz térténd tartozas érzését meg kell erésiteni, s6t noévelni szlikséges. az intézményi
munkatarsaknak el kell tudniuk érni azt a célt, hogy a tanulék tobbségében kialakuljon az az
érzés, hogy jo a bodajki iskolaba jarni.

Pedagégiai munkamat 23 éve kezdtem el. Kettd év tanitas utdn sok tapasztalatot adé kitért
tettem a kozigazgatds teriiletén. Dolgoztam ligyintéz&ként, valamint kilenc évig jegyz8ként.
Hivatal vezet8jeként 16 f6 munkajat irdnyitottam. A kozigazgatdsban az iskolat fenntartéi
oldalrdl is megismertem, ami teljesen Gj nézépont. 2011.-ben ismét a pedagogiai paltayra
léptem és egy specidlis tantervii Altalanos Iskola igazgatdja, késSbb igazgatdhelyettese
lettem. Az iskolai élet Ujabb szempontjat ismerhettem meg intézmény vezet8jeként.

Azt a szerencsés helyzetet élhettem &t, hogy az iskolai élet mindharom {fenntarté, vezetd,
pedagdgus) fontos szerepét betdltottem, és sok értékes tapasztalattal gazdagodtam.

A bodajki iskolaban 2013. augusztus 13.-a 6ta tanitok. jol megismertem az intézmény targyi és
személyi jellemz&it. TanGja vagyok napi szinten annak, hogy a kollegdk szeretik munkajukat,
és minden eréfeszitésiiket a tanulék szolgdlata vezérel. Azt is megtapasztaltam, hogy az
intézmény dolgozdi fontosnak tartjdk a szakmai fejlédést, az innovaciot. Mindenki eléggé
nyitott és egyiittmiik6ds, ha tisztdban van az elérendd célokkal. Meggy6z6désem, hogy a
nyugodt, kiszamithaté munkakoriilmények eredményes pedagogiai munkat hozhatnak létre.

Munkatdarsaim biztatd, timogaté hozzalldsuk utdn déntéttem ugy, hogy megpalyazom az
igazgatoi posztot, és elkészitsem a vezetdi palyazatomat.
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Il, CELMEGHATAROZAS

A hatdlyos jogszabalyok, a fenntartdi elvirasok és a pedagégiai program alapjan fogalmazom
meg célkitlizéseimet. '

A legfébb torekvésem, hogy a Bodajki Altalanos Iskola a helyi specifikumokat figyelembe véve
stabilan, jO mindéséglien, hossz(i tavon fenntarthatéan, a jogszabalyokkal ©sszhangban
m(ikédjon.

Az iskola életének minden szereplSje szamara fontos a korszerli, magas szinvonalon,
megnyugtatdan és innovacidra nyitottan mikodé iskola. A folyamatokat az egyes szereplék
kiildnboz6 szemszbgbdl vizsgaljak, mégis az irany, a cél egységes: a minéségi iskola.

Az iskolaba beiratkozé tanuldk és sziileik szamara a kdvetkezd célok fontossaga dominans: a
varosban és kdrnyékén laké tanuldknak olyan alapmiiveltéget, képzettséget nyujtson az
iskola, amellyel érvényesiilni tud a tanulé a mindennapi életben. Ezen kiviil felkészit a
tovabbtanulasra, segiti a sikeres palyaorientaciot, és életpdlya épitést. Megtanitja a tanuléit
tanulni, és megszeretteti a tanuldst. Tovabba minden szilének fontos, hogy gyermeke igényes
kérnyezetben, nyugodt korilmények kozott, szeretetteljes légkdrben tudhassa gyermekét.

Az iskola tanuldinak képessége, életkoriiiményei, szocidlis helyzete igen nagy kiildnbségeket
mutat, ezért rendkivil fontos az egyenld banasméd és esélyegyenlGség biztositasa.

Ezzel 8sszefiiggésben kiemelt fontossagunak tartom a tehetséggondozds, felzirkdztatas
kérdéskorét. A megfelelé modszerek (kompetenciafejlesztés és az egyiittmikddésen,
differencidlason alapulé modszerek) elGsegitik a képességek kibontakoztatasat, aszocidlis
hatranyok lekiizdését, illetve enyhitik a tanulasi és magaratasi nehézségeket.

Az emberkdzponta oktatasi-nevelési stratégidkban hiszek, amelyekben a mindségi oktatas
preciz, tervszer{i feladata mellett er6teljes szerepe van a nevelési folyamatoknak. Az iskola ne
csak a tanulds szintere legyen a gyerekek szamadra, hanem az érteimesen eltdltétt
szabadiddnek is helyet adjon.

A régi és az Gj értékek harmoénidjara torekszem. Nagyon fontosnak tartom a meglévd
hagyoményok Aapoldsdat, tamogatva a megujuldsi képességet. Az allandosag és valtozas
megfeleld egyensilyban tartasa a cél.

Az intézmény egyéni arculatdnak markinsabban meg kell jelennie. Mit6l mas a , bodajki
iskola”, mint a tébbi iskola, mi az amit jobban csinalunk? Miért legyen a szil6 szamara fontos,
hogy ebbe az iskoldba jarassa gyermekét, és nem mashova? Ezekre a kérdésekre jo valaszokat
kell, adjunk, és ennek megfeleléen kell cselekedniink. fontos feladatunk, hogy a jelenleg
meglévG ismertséget még szélesebb korii ismertség, s6t elismertség véltsa fel. Ezzel
Osszefiiggésben dontd az intézmény meglévé partneri kapcsolatrendszerének Ujra
gondolasa, bévitése, illetve Uj kapcsolatok kiépitése.

Gazdasagilag kiszamithatoan miikéda iskolat szeretnék, amely a fenntartéval egyiittm{kddve
takarékosan miikodik, és amelyben lehet&ség nyilik a korszerd oktatasi eszkdzok beszerzésére,



folyamatos fejlesztésére. Tovabba a tanuldsi kdrnyezet megfelel§ szintii fejlesztését is meg
kell valésitanunk. Mindezen feltételek s nyugodt, modern, magas szint(i oktatasi tevékenység
megvaldsuldsahoz elengedhetetlen.

Munkatdrsaimnak realis és optimdlis célkitlizés a biztos munkahely és megélhetés
biztositdsa. Az anyagi perspektivan tal, aminek mértékét nem tudjuk érdemben befolyasolni,
fontosak az egyéb motivacids vagy fejlesztési lehetdségek, amelyek cselekvésre késztetik a
pedagbgusokat. Az oktatds mindségének egyik garanciaja a nagy szak- és modszertantuddsu,
emberi értékekre igényes tandregyéniség, amelynek megbecsiilése, értékelése az egyik
meghatarozo eleme célrendszeremnek.

Szeretném el@segiteni a j6 munkahelyi légkort, a megbizhatdsag, kiszamithatosag, a kézos
tenni akaras, egyitt-gondolkodas megfelel6 szintereit, csatornait.

MeggySz6désem, hogy az iskola pedagégusai egyéni érdekeltségeiken tul képesek olyan erds
dsszefogasra, amelynek eredményeképpen a ,bodajki iskola” a késébbiekben értékadd,
értékkozvetitd iskolava valhat.



lll, Helyzetelemzés

1, Gazdasag, demogréfia:

Bodajki Altalanos Iskola Fejér megye északnyugati részén fekszik a Bakony keleti ldbanal és a
Vértes hegység kdzelében. A varos a Mori-arok nyugati szélén teriil el.

A vérosra jellemz8, hogy harom nagyobb foglalkoztaté munkaadé miikédik {Selector Kft,
Sonima Kft, Onkormanyzat). Ezen foglalkoztatok koéziil egyik sem éri el az 50 fénél nagyobb
foglalkoztatdi létszamot A munkanélkiiliség aranya ennek ellenére a megyei szintet tiikrozi,
vagyis 4,5-5,5% kotott lebeg. A munkavéllalék jelentés része a két varos szivéhatasanak
készénhetéen Méron és Székesfehérvaron dolgozik. A varosra jellemz8, hogy a mezégazdasag
visszaszoruléban van, és az ipari szektor sem bdviil, igy a szolgaltatd szektor erdsodik.

A fentiek ellenére a varos lakossagszama inkabb nagyon lassan csdkkent, s6t mar inkdbb
stagnal, ami j6 hir a varos vezetésének. Az elmilt 6t év viszonylataban az alabbi dbran lathatjuk
Bodajk varos lakossagszamanak valtozasat.

Bodajk lakossagdnak szama év/f6
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A fenti adatsorbdl az latszik, hogy a varos lakossdgszamanak lassu csékkenése szinte megallt.
Ezt a folyamatot kivaléan alatamasztja az ujsziildttek szamanak alakuldsa Bodajk varosban az
elmult 6t évben:
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A sziiletési adatokbdl lesziirhetjiik, hogy a varosban sziikség van kettd 6védara (Zengé Ovoda,
ami énkormdnyzati fenntartasu, és a Térpe Ovoda, ami 2022-ben lett rémai katolikus egyhazi
fenntartasu, korabban alapitvanyi fenntartasu).

A kettd ovodaban a kozzétételi listak alapjan eléggé nagyszamu ovodas nevelése zajlik. A
Torpe Ovodaban dsszesen 101 16 jar 4 évodai csoportba. A Zengé Ovodaba a kézzétételi lista
alapjan 72 f6 nevelése zajlik 3 6vodai csoportban. Megjegyzendd, hogy a Zengé Ovoda kibéviil
egy mini bolcsddével is, ami 6rvendetes fejlddési irany.

Lényegében elmondhatd, hogy az évodai nevelésben elegendé szamu kisgyermek nevelése
zajlik annak érdekében, hogy a Bodajki Altalanos Iskolaba megfelels gyereklétszam alakuljon
ki.

Ezzel szemben, sajnos ellenkezd irdnyu tendenciat fedezhetiink fel a Bodajki Altaldnos Iskola
létszamanak tekintetében, ami mar aggaszto mértéket kezd Glteni.

A Bodajki Altaldnos Iskola a kdzzétételi lista alapjan (amihez jelenleg nem lehet az iskola
honlapjan hozzafémi) 320 f6t képes befogadni 20 tanteremben. Ezzel szemben az iskola
létszama az alabbi adatokat mutatja az elmult 6t évben:
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Tanuloi létszam év/fé

2016 2017 2018 2019 2020 2021

350

300

250

200

15

o

10

o

5

o

Forras: Székesfehérvar Tankeriileti Kézpont

Sajnos az adatokbdl egyértelmien [dthatd az iskolai 1étszdm drasztikus csékkenése. Az
kiiibndsen szembet(ing, hogy 2017 és 2021 kozott a tanuldi létszam 260 f6rél 204 fére
csdkkent (megjegyzés: a 2021/2022. tanévben mar csak 201 f6). A csokkenés mértéke 21,5 %,
mig az iskola kapacitasa lecsokkent 63,7%-ra.

Ekkora csokkenés azonban messze nem kellene, hogy kovetkezzen az dvodai létszam
ismeretében. Evente atlagosan 42 f6 6vodas kezdi meg tanulmaényait az elsé osztalyban. Ez
egészen j6 adat lenne, csakhogy az elmult 6t év viszonylataban a bodajki iskolaba beiratkozo
els6s6k szama érdekes tendenciat mutat. A beiratkozd elsdsok létszamat az alabbi dbra
tartalmazza:

TANEV BEIRATKOZO ELSOSOK SZAMA
2017/2018 25 {6
2018/2019 26 &
2019/2020 25 &
2020/2021 326
2021/2022 25 {6

Forras: Székesfehérvar Tankeruieti k6zpont
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A fenti adatokat vizsgdlva az 6évodabdl atlagosan ,elballagd” 43 f6 ovodas 25-43 %-a mas
intézményt valaszt iskolai tanulmanyai megkezdéséhez. Ez komoly strukturdlis problémat
jetez, ami mar kozép tavon is komoly gondokat fog okozni a bodajki iskoldnak. Ha ez a
tendencia tovabb folytatodik, akkor a mas oktatasi intézményt vdlasztd elsésok szama elérheti
az 50 %-ot!

Erdekes adalék, ha az elmuilt 6t év viszonylataban megvizsgéljuk az also tagozat létszamanak
valtozasat:

Alsd tagozatos tanuldk létszama év/fé
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A fenti adatok azt mutatjak, hogy az alsé tagozat létszamcsékkenése az elmult 6t évben 154

férél 103 fére valtozott, ami 33 %-os eltérést. Az dvodai létszam alakulasa nem indokolja az
ekkora mérték(i csékkenést!

Az alsé tagozat létszamanak csdkkenése, sajnos visszaigazolj a beiratkozoé elsd osztilyosokkal
feltart 6sszefiiggést.

A létszamcsokkenés maga utan vonzza az osztalyok szamdanak valtozasat is. Az alabbi abra
mutatja meg az elmult 6t évben az osztalyok szamat:




Osztalyok szama év/darab
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Lényegében az osztalyok szama koherensen valtozott az iskolai 1étszam csokkenésével, hiszen
az osztalyok szama 25 %-al csékkent.

A fenti abrakkal alatamasztott adatok szerint az iskola tanuldi létszama komoly szintd
csOkkend palyan mozog. Van-e ebbdl a helyzetbdl kiut?

A kérdésre a valaszt egy SWOT analizis segitségével prébilom megkeresni. Ennek az
elemzésnek az a célja, hogy a bodajki iskola erdsségeit, gyengeségeit, lehetfségeit és
veszélyeit tarja fel. Az elemzés ismeretében lehet megkeresni a kitorési pontokat a fennallé

helyzetbdl.
2, A bodaijki iskola SWOT analizise:

EROSSEGEK
Megfelel§ infrastrukturalis ailapot.
Német nyelvoktatd specifikum.

Céltudatos, tenni akaré és
tantestilet.

Palyazatokon térténd sikeres
arany.

J6 munkahelyi kapcsolatrendszer.

elhivatott

részvételi

£

GYENGESEGEK

Nem megfelelé kapcsolati halé a kiilsé
partnerek iranyaba.

Gyenge egyiittmikodési intenzitas a helyi
6vodakkal.

Csokkend iskolai létszam.

Orszagos atlag alatti kompetenciamérési
eredmények.




16 versenyeredmények.
Pedagogusok szakmai képzettsége.

Nagyszamu és érdekes iskolai programok.

A vizesblokkok allapota és a tornaterem
helysziikdssége.

Iskola udvaran lévé jatékok teljes hidnya.

Iskolai kodnyvtar nem kielégité formaja
Kivalo természeti kdrnyezet. miikddése.
Sikeres igénybevétele a kézdsségi szolgdlat
lehetéségének.
LEHETOSEGEK VESZELYEK
Az dvodai létszambdl ered6 létszambdvitési | iskolai  létszam  csokkenésébél  eredd
lehetdség. presztizs veszteség.

Stratégiai megallapodasok kotése kdzépfoku
és ovodai intézményekkel.

Kapcsolati hdlé megerGsitése a  kiilsé
partnerek irényaba.
Természeti kérnyezet altal kinait

lehetdségek kiaknazasa (pl: természetjaras).

Iskolai hagyomanyok apolasa, és identités
kialakitasa.

Kézosségi szolgadlat nyljtotta lehetdségek
jobb kihasznalasa.

Aranyosabb munkamegosztas a
pedagodgusck és technikai dolgozdk kézott.
lehetdségek

Csapatépitésben rejlé

kiaknazasa.

Testvériskolai kapcsolatok feldjitasa és

tovabbi bévitése.

Tanuldi motivacids szint emelése,

A kozeljovében nagyobb szamu nyugdijazés
a tantestiiletben.
szocidlis és

Egyes csaladok gazdasagi

problémai.
A nevel8szilgi attitlid anomaliai.
Korlatozott anyagi lehet&ségek.

A kérnyezd iskoldkkal szemben

versenyhatrany alakulhat ki.

A romlé kompetencia mérési eredmények
miatti presztizs veszteség.




Az iskolai eszkozok, épiiletfejlesztéssel
kapcsolatos palyazatokon térténd részvétel.

Koérnyezd iskoldkkal térténd
kapcsolatbdvités.

Tehetségpont kialakitasabdl eredd
versenyelény megszerzése.

Az elemzés altal feltart jellemzék inkabb bizakodasra adnak okot, mint elkeseredésre. Hiszem,
hogy sok és kitarté munkaval ra lehet allni egy ndvekedési palyara. Az iskoldban jok az alapok
és a lehetéségek szama is nagy, igy van kiat a jelenlegi helyzetbél.

IV, Személyi feltételek

1, Pedagdgusok létszdma, szakmai lefedettsége:

lelenleg az intézményben 18 f&allasu pedagégus dolgozik, mig a kdzzétételi lista szerint a teljes
féallasa pedagdgus létszam 24 6 lehetne.

A pedagogiai munkat 6 f6 6éraadé pedagégus segiti.

Az intézmény pedagdgusainak végzettségi spektruma a 2021. évi statisztikai adatok szerint:
kdzépiskolai tanar: 5 f6,

altaldnos iskolai tanar: 8 f0,

tanité: 10 4,

gyégypedagogus: 1 f6.

A szakmai lefedettsége az intézménynek megfelels, vagyis a szakos ellatottsag a lecsékkent
pedagdgus létszamhoz képest is eléri a 75 %-t. A tantestilet tagjai folyamatosan képezik
magukat, és a jovSben el kell érni, hogy hidny szakokban (kémia, fizika, biologia, matematika)
is megoldast talalnak tovabbképzések forméjaban. Ezek az adatok azt mutatjak, hogy annyira
a minimumon 3ll a pedagégus létszamunk, hogy egy pedagdgus tartosabb kiesése a nevelési
folyamatbdl ardnytalan tilterheltséget okoz. Tovabbi nehezits tényezd, hogy a tantestiiletben
a 2022/2023. tanévre 1 f6 pedagdgus nyugdijba megy, 1 fé6 pedagdgus pedig masik oktatasi
intézménybe folytatja palyafutasat. Raadasul 1 f6 pedagdgus a jové tanév masodik félévében

elkezdi a nyugdijba meneteli eljarast, vagyis a kbvetkez§ tanév végére tovabbi 3 f6 pedagogust
veszitiink el. Rdadasul az elkévetkez$ 6t évben tovabbi 5 f6 pedagdgus megy nyugdijba.

Révid idS alatt a tantestiilet kdzel 50 %-a kicserélgdik, ami komoly szerkezeti, és szakmai
kihivast fog jelenteni.
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2, Munkakozdsségek:

A szakmai munkat 3 munkakodzosségben végezziik.

o Alsé tagozatos munkakézosség:

A munkak6z6sség tagjai az alsé tagozatos pedagoégusok, akik dsszesen 6 f6t tesznek ki.
Nagyon fontos a szerepiik, mert minden iskola fokmérdje a beiratkozo elsé osztalyosok
szama. Ha itt attorést tudunk elérni, akkor a létszamprobléma, mar kozéptavon
orvosolhatd. Ez a legigéretesebb kitorési pontja az iskolanak.

A tanitok aktiv kozosség, akik folytonosan és faradhatatlanul szervezik a diakok szamara a
programokat, és prébaljak szinessé tenni a sziirke hétkdznapokat. Az iskola belsG
dekoracidjaért is 6k a felelGsek, és nagyon szép, igényes munkat szoktak végezni. Kiilon
értéke a munkakozosségnek, hogy az 6koiskolai programhoz kapcsolédva sajat szervezési
korzeti 6koversenyt alapitottak, amit egyre nagyobb érdeklédés mellett nagy sikerrel
bonyolitanak le.

¢ Felsd tagozatos munkakozosség:

A munkakdzisség a felsd tagozatos tanarokat jelenti, és 7 f6 vesz részt a munkaban a nyelvi

munkakozosség tagjai mellett. Ebben a munkakdzdsségben sztiletnek meg az iskola

megszervezendd programjainak tébbsége. A magtartandé kirandulasokra, taborokra,

mérésekre itt késziiliink fel. Széba keriilnek az iskola oktatasi koriilményei és a sziikséges

palyazati célok. Lényegében az iskola stratégiai tervezésének egyik fontos szintere ez a
| munkak&z0sség.

Az itt kialakitando javaslatokat az alsés és a nyelvi munkakoz6sség a sajat teriiletén térténé
n tervezésnél veszi alapul.

* Idegen nyelvi munkakodzosség:

Ebbe a munkakézosségbe 5 f6 tevékenykedik {német és angol nyelv). Iskolank német
nyelvi oktato iskola, ami azt jelenti, hogy a tanulék heti 6 6ra német nyelvet tanulnak
{ebben heti egy 6ra német népismeret is beletartozik). Angol nyelv tanuldsa nem minden
tanulé szamdara kotelezd. 5-6 évfolyamban szakkér jellegl, mig 7-8 osztalyban nagyobb
intenzitassal tanulnak a gyerekek. Heti hdrom tanéra az angol nyelv oktatasa.

A nyelvoktatas teriiletén lehetne még javitani a hatékonysagot, azonban meg kell jegyezni,
hogy a nyelvoktatas eszkdz kériilményei nem a legjobbak. A szakkdnyv ellatottsag hidnyos
és elavult (pl: szétarak). Nagy hidnyossag, hogy nincs nyelvi labor, amit a kdzel jovében
orvosolni kell, mert az idegen nyelv tanulasa korunk legfébb elvarasa.

A tanulék a korzeti, megyei idegen nyelvi versenyeken részt vesznek, ahol szép
eredményeket érnek el.

A legidealisabb allapot az lenne,”ha a tanuldk koriilményei lehetdvé tennék a legalabb
alapfoku nyelvvizsga szintjére térténd eljutdst, és kimeneti célként felvallalhatnank az
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alapfoki német nyelvvizsga és esetenként az angol nyelvvizsga elérését. Ez a lehetdség
komoly vonzerét gyakorolna, és az iskola létszamproblémdjanak egyik kitérési pontjakent
jeléldm meg.

Megitélésem szerint, a meglévé munkakozdsségi szerkezet kiegészitésre szorulna. Nagyon
fontosnak érezném, hogy a jobb és gérdiilékenyebb pedagégiai munka elérheté legyen, az
osztalyfénokok munkakdzdsségét létrehozni. A tanuldkkal kapcsolatos észrevételek,
gondok megbeszélésének a legjobb szintere lenne ez a munkakézdsség. jobban réalatnank
egymas osztalyara és a kialakult helyzetekre is el6bb és hatékonyabban tudnénk reagalni.

Erdemes lenne még azon is elgondolkodni, hogy az Uj oktataspolitikai elvarasokra is érdemi
valaszt adjunk, és létrehoznank egy természettudomdnyi munkakézdsséget. 2022-t6l
természettudomanyos mérés is megvaldsul a magyar nyelv és matematika, illetve idegen
nyelv mellett. Ez a kételezettség Uj feladatokat teremt, és egy munkakdzdsségen belil
hatékonyabban lehetne felkésziilni a kihivasokra. A munkakdzdsség szerves részét
képeznék a természettudomanyokat tanité pedagégusok és a testnevelSk is. Nagyon
komplex és sok teriiletet felolelé munkakdzdsség lenne, de nagy igény volna a magasabb
szint(i koordinacidra ezeken a teriileteken.

Ide kivankozik, de nem munkacsoporti szinten az dltalam elképzel mentori tevékenységet
segité munkacsoport is. Megitélésem szerint nagy sziikség volna erre a csoportra, mert a
mentori tevékenység mostohagyerekként van iskoldnkban kezelve. j& volna ennek
atlathaté és ellendrizhetd kereteket adni. Raadasul a mindsités el6tt allék nagyon sok
segitséget kaphatnanak, ami megkénnyiteni mindenki életét. Meggy6z0désem, hogy a
pedagdgus lojalitas kialakitdsaban fontos szerepe lenne ennek a munkacsoportnak.

Minden munkakézosség - teljesség igénye nélkiil — felsorolt jellemz6kdn tal kidolgozta, és ha
szilkség van ra kidolgozza a NAT és a kerettantervek alapjan a helyi tanterveket és a hozza
kapcsolédé tanmeneteket. El szeretném érni, hogy tantdrgyanként feladatbankok és
minimum programok késziilienek el, melyeket a munkak&zosség tagjai kzésen hasznalnanak.
A kompetenciaalapl oktatashoz elengedhetetlen az 6sszhang megteremtése a tantargyak
kdzétt. A munkakozosségek és a munkacsoport minden félévkor és év végén részletesen
beszamolnak a munka- és feladatterviik megvaldsulasérél.

3, Tovabbi tobb osztalyt, vagy iskolat érinté feladatkérdk:

« Didkdnkormdnyzatot segité tanar a didkénkormdnyzat munkdjét koordinadlja, és
didkprogramokat szervez a tanuléknak. Osszefogja és terelgeti az osztalyok aktiv,
k&zHsségért tenni vagyd tanuldit. Segitséget nyujtanak az épiilet dekoracidjaban, és a
didkok jogainak érvényesitését testesitik meg. Tevékenyen részt vesznek az iskola
kézdsségi életében.

o Kdzdsségi szolgilatot segité pedagogus: a kézépfokl intézményekkel kétendd
megallapodasokat szervezi. A jelentkezd tanulékat beosztja az iskolai programokhoz.
Vezeti a kozdsségi naplékat és érvényesiti a ledolgozott érékat. Folyamatos
kapcsolattartas a kozépfoku intézményekkel.
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Ifjisagvéldemi és gyermekvédelmi feladatokat ellité pedagégus: felelés a hianyzasok
miatti jelz6rendszer m(ikédéséért. Allandéan kapcsolatot tart az osztalyfénokokkel,
tanacsot ad a kérdéses helyzetek megolddsa érdekében. Kapcsolatot tart a
csaladsegité kbzpontokkal és a gydmbhivatal illetékes lgyintézéivel.
Kompetenciaméréseket koordinéld, lebonyolité pedagégusok (2 f6): a minden tanév
majus honapjadban szervezett kompetenciamérésekkel kapcsolatos eldkészitd,
szervezd és utdkovetési munkakat latjak el.

Erdemes lenne tovabbi olyan feladatkérok és felelGsdk |étrehozasat atgondolni, ami
megkonnyitené a pedagdgusok mindennapjait. llyen feladatkdrék az alabbiak lennének:

muzeumi, szinhdzi 6rdkat, mozi latogatasokat koordindlé pedagégus: a kiilonbézd
k6zponti (pl. Lazar Ervin program), és onailéan felvallalt kulturalis feladatok
megvaldsitasaért lenne felelfs. folyamatosan tartand a helyi 6nkormanyzattal a
kapcsolatot a vérosi rendezvényeken torténd iskolai részvétel teljesitése érdekében.
vorbskereszttel kapcsolatot tarté pedagégus: aki a jovoben kialakitandd
egylttm(ikddés alapjan részt venne az iskolai programok megvalésitasaban.
felligyeleti rendszert koordinalé pedagégusok (2 f8): elkészitik a hénapokra, hetekre,
napokra és kijel6lt teriiletekre az iskola iigyeleti rendjét. folyamatosan feliigyelik ennek
teljesiilését. Ez szerintem nagyon fontos feladat lenne, mert jelenleg ez nem miikodik
rendesen, szinte gazdatlan az a feladat. A tanuldk kozotti konfliktusos helyzetek
kialakuldsat jelentsen csokkenthetné a folytonos és ardnyos ligyeleti jelenlét. Ezen
kiviil megvaldsulna az aranyos teherviselés, ami most abszolut nem valésul meg,

Minden egybevetve egy iskola alapjat, kereteit és m(ikodését a human eréforras adja. a
szakmai és pedagégiai értékek csak akkor lesznek hatékonyak és megfeleldek, ha
elhivatott tantestlilet tevékenykedik. Fontosnak tartom a lojélis és pozitiv attitlidot, és
ennek elmélyitésén kivanok tevékenykedni.

4, Adminisztrativ és technikai dolgozdk:

A gylijténéven technikai dolgozéknak nevezett munkavallalék széma iskolédnkban 7 f6.

Az aldbbi munkakdréket latjak el:

= 2 f§ iskolatitkar,

= 1 f§ karbantartd,

= 1 5 pedagdgiai asszisztens,
= 316 takaritond.

Ez a létszam az intézmény nagysagat és kettd telephelyét tekintve éppen elég. Az iskola 6:00-
20:00-ig tart nyitva. A nappali rendszer(i oktatas 7:45- 16:00-ig tart, amit 16:30-ig ligyelettel
hosszabbitunk meg az alsé tagozatban. A tornaterem déluténi foglalkozasokra szinte 100%-
ban kihasznalt, ami tovabbi munkat jelent a kis létszamu technikai dolgozékra. Az szokott
komoly logisztikai gondot ckozni, ha valaki a technikai dolgozdk kéziil megbetegszik, vagy
tartdsan tavol van, mert komoly tébbleterhelést jelent a tobbi munkavdllalénak.
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Szerintem komoly hidnyossag, hogy a technikai doigozéknak nincs kiilon flitdtt, zarhaté
6itezéjik, ami méltatlan munkakériliményt jelent szamukra.

V, Targyi feitételek

Az iskola f6 épiilete 1955-ben épult téglaépiilet (Banyasz Lakdtelep 21-22). A hozzdépitett U]
szarny 1980-ban késziilt el, és kdnnyliszerkezetes allagu. A telephely (Banyasz Lakételep 15)
1980-as évek kizepén éplilet téglaépiilet.

Mindkét épiilet komoly felujitison esett it az elmilt 5 évben. Mindkét épiileten teljes
tetGcsere valésult meg, valamint az épiileteket energetikai szempontbdl is feldjitottak
(nyilaszaré csere, kiilsé szigetelés, vilagitas korszer(isitése). Ebbgl fakadéan az épiiletek
allapota j6, és a nagyobb munkalatok megvalosultak.

Informaciéim szerint a helyi énkormanyzat tovébbi épitkezéseket tervez (tornaterem és
féépllet osszekotése, villamos haldzat cseréje).

Az épiiletek jo allapotaval szdges ellentétben van az iskolaudvarok lepusztult helyzete. Az
udvari jatékok kivétel nélkiil haszndlhatatlanok és balesetveszélyesek. Ez az allapot nem
djkeletd, sajnos évek 6ta fenn all, és ezen siirgGsen valtoztatni kell.

A kettd épiiletben ésszesen 22 tanterem egy tornaterem és egy tornaszoba all rendelkezésre.
A termek felszereltsége hé (minden teremben van elektronikus tabla vagy projektor), de
harom tanteremben van mar ckostabla is.

A szaktantermek kéziil a kémia-fizika szertarban és a foldrajz-biolégia szertarban kellene
javitani a viszonyokat. A tornaszertir eszkozparkja azonban elhasznalddott, igy ott
folyamatosan cserélni kellene az eszkézoket.

A gyogypedagoégiai foglalkoztaté teremben is alapos eszkézfeldjitasra volna sziikség, Az iskola
informatikai terme jo allapotba keriilt a tavalyi évben a Denso vallalattél kapott modern
gépekkel. A telephelyen miikodé kis informatikai terem eszkdzallomanya azonban teljesen
elavult.

Az iskola laptop dllomanya nagyon leromlott, mar csak azok a gépek mikédéképesek, amiket
az elmult 4 évben kapott 6 pedagdgus a digitdlis fejlesztési program keretein beliil. Ezt az
allapotot siirgésen orvosolni kell, mert vannak olyan helyzetek, hogy tébb tanteremben nem
tudnak a pedagogusok laptopot hasznalni!

A kényvtari dliomany 8500 egység, de elavult. Az elmtit években sajnos a kényvtar mikodése
nem volt megfeiels, azt a tanuldk szinte nem is hasznaljdk. A helyzetet ki kell lenditeni ebbél
az dllapotbol, és az 6néllé tanulds szinterévé kell tenni a konyvtdrat. Lényegében éI6
kényvtarra van szikség!

Osszességében az iskola épiiletei és eszkdzallomanya megfelel az oktatdsi-nevelési célok
teljesiilésének. Azonban van még b&ven tennivald, de az elkezdett irdny jé.
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VI, Partneri kapcsolatok

Az iskola kapcsolati haldja két f6 iranybdl értelmezhetd: kiilsd partnerek, bels partnerek.
Kiilsé partnere:

e Fenntartd: Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont,

e Bodajk varos dnkormanyzata,

e Balinka Német Nemzetiségi Onkormanyzat,

¢ Helyi rémai katolikus és reformatus egyhazkoszégek,
o Zeng6 Ovoda és Minbolcséde, Torpe Ovoda,

e Bak Kft (kbzétkeztetés).

¢ Bodajk SE,

e Bodajkért Kdzalapitvany,

o Helyi gazdalkodé szervezetek {Seelctor Kft, Sonima Kft, stb.},
e Roédemark testvériskola,

s Helyi civil szervezetek (polgarérség stb.)

Sajnos erre a kapcsolati szegmensre az mondhatd el tapasztalatom szerint, hogy nem miikédik
jol. A fenntartéval szinte haboris allapotok varinak. Az ©nkorményzattal és a német
nemzetiségi nkormanyzattal a kapcsolatrendszer kielégitének nevezhetd. Az dvodakkal, és a
helyi egyhazakkal a kapcsolatunk szinte rossznak mondhaté. A helyi gazdalkodd és civil
szervezetekkel a kapcsolat elfogadhaté szinten van. Lényegében a kiilsé partnerekkel
fenntartott kapcsolati haléja az iskoldnak nem jé. Nagyon sok munka lesz a bizalom
helyreallitasa, és a gylimélcséz6 kapcsolatok kiépitése.

Belsd partnerek:

e Sziil6i munkakozosség,
e Bodajki Iskola és Ovoda Gyermekeiért Alapitvany,
e Didkonkormanyzat,

A belsé partnerekkel az iskola kapcsolati haldja jonak nevezhetS. A Sziil6i Munkakdzosség
aktivan vesz részt az iskolai élet szervezésében, akarcsak a Didkénkormanyzat. Az Alapitvény
pedig palyazati tamogatassal (2 db okostabla) és pénziigyi tdAmogatassal segiti az iskola
térekvéseit. A belsé partnerekkel Gsszességében a kapcsolatok jok. Erre szintre kellene eljutni
a kilsé partnerekkel is.

VIi, Tanuldi feltételek

Az iskola tanuidinak f6bb mutatoit az alabbi tablazat tartalmazza:
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EV Teljes Osztdlyok Alsés Alsos Felsds Felsés SNI | BTM
létszam szama osztialyok | létszam | osztalyok | létszam | {f8) | (f6)
(f6) (db) (db) {f6) (db) (f6)

2016 291 16 8 154 8 137 10 24
2017 260 15 7 120 8 140 17 27
2018 239 13 6 107 7 132 19 40
2019 223 13 6 103 7 120 13 32
2020 209 15 5 96 8 123 23 34
2021 204 12 5 103 7 101 16 29

Forrds: Székesfehérvari Tankeriileti Kézpont

A korabbi részekben mar kifejtettem az iskolai létszam és osztalyok szdmaval kapcsolatos
elemzésemet. Az az adatsorokbdl szembetind, hogy az also tagozat komolyabb
létszdmvesztést szenvedett el. A felsé tagozat még 2021-ig stagnait.

Az adatokbol az is lesziirhet§, hogy a pedagégusok munkdja nem kénny({. Az sni és btm
nehézségekkel kiizdé tanulék ardnya magas. Az utolsé kettd évben mar 20% feletti az ilyen
korliményekkel kiizd6 tanulék ardnya. Ez a helyzet mind emberileg, mind médszertanilag
megprobalja a pedagdgusokat. Raaddsul a javuld kériilmények ellenére mindennapos
kiizdelmet kell vivni a miikédé elektronikai eszkézokért.

Tovabbi adalék azzal kapcsolatosan, hogy az iskolai tanuléinak a szocislis hittere sem a legjobb
(kirajzolédik az a bodajki specifikum, hogy ardnyat tekintve a nevel8sziilSk szdma, és az ilyen
formaban nevelt tanuldk szama jelentés).
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Hatranyos helyzet(i tanuldk szdma a Bodajki Altaldnos Iskoldban:

Hatranyos helyzet(i tanulé Halmozottan hatranyos
EV (&) helyzet(i tanulé

{f8)

2016 nincs adat nincs adat

2017 15 31

2018 14 24

2019 3 25

2020 1 25

2021 0 22

Forras: Székesfehérvari Tankeriileti kdzpont

A fenti tablazatbol jol lathaté, hogy az iskola tanuldinak nem csekély szama valamilyen
szocialis hatrannyal klizd. 2017-t6l drasztikus létszamcsdkkenés figyelhetd meg. Ez nemcsak
az élethelyzetekben elindult pozitiv valtozasokat mutatja, hanem azt is, hogy ekkor szakember
vette 4t a sz6ban forgd teriiletet, és talan hozzaértébben kezelte a fennallé problémakat. Az
adatok ismét megerdsitik a bodajki nevel&sziil6s rendszer sajatossagait.

Az iskolak tanuléinak ,képzettségét” az orszdgos kompetenciamérések tiikrozik vissza. Ebben
mérési rendszerben magyar nyelv (szévegértés és szdvegalkotds), valamint matematika
feladatokat oldanak meg a 6. és 8. évfolyamos tanulék. Nagyon tanulsigos a bodajki iskola
eredménysorat elemezni, ugyanis uj motivumot lehet felfedezni.

—
. h

Kompetenciamérési eredmények az Oktatasi Hivatal honlapjarél:

2013:
2 Mérési teriilet Evfolyam Intézményi Orszagos eredmény
i| eredmény
Matematika 6. 1472 1489
Matematika 8. 1673 1620
Szovegértés 6. 1519 1497
Szbvegértés 8. 1591 1555
2014:
Mérési teriilet Evfolyam Intézményi Orszagos eredmény
eredmény
Matematika 6. 1413 1491
Matematika 8. 1627 1617
SzGvegértés 6. 1416 1481
Szovegértés 8. 1518 1557




2015:
Mérési teriilet Evfolyam Intézményi Orszagos eredmény
eredmény
Matematika 6. 1461 1497
Matematika 8. 1568 1618
Szivegértés 6. 1463 1488
Szévegeértés 8. 1538 1567
2016:
Matematika 6. 1425 1486
Matematika 8. 1501 1597
Szovegértés 6. 1461 1454
Szovegértés 8. 1469 1568
2017:
Matematika 6. 1409 1497
Matematika 8. . 1563 1612
Szbvegértés 6. 1412 1502
Szbévegértés 8. 1516 1571
2018;
Matematika 6. 1430 1499
Matematika 8. 1562 1614
Szivegértés 6. 1438 1492
Szévegértés 8. 1553 1602
2019:
Matematika 6. 1424 1495
Matematika 8. 1517 1624
Szbvegértés 6. 1433 1499
Szévegértés 8. 1489 1608

Ha vizsgdlat aldvessziik az adatsorokat, akkor kirajzolédik egy lecsiszasi folyamat, ami 2013-
hoz képest 2019-re aggaszté méreteket oltott.

2013-ban még az orszagod atlagot kénnyedén meghaladtuk, vagy nagyon a kézelében voltunk.
Azonban, ha figyelembe vessziik a 2019.-évet akkor mar nem jé a helyzet, mert minden
mutatdban joval az orszagos atlag teljesitenek a tanuléink.
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A kompetenciamérés lényege, ha nagyobb eltérés van az orszagos atlagtdl negativ iranyba,
akkor intézkedési tervet kell késziteni és végrehajtani, hogy ez a folyamat megalljon, s6t
visszaforduljon.

Komolyan meg kell vizsgdlni a kialakult eredmények hatterét, és okait, amit révidtavon mar

meg kell sziintetni. Az ilyen gyenge kompetenciaeredmények komoly presztizsveszteség
forrasa lehet.
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VI, FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

1, Nevelési-oktatasi keretek megteremtése:

Elsé |épésként meg kell taldlni az iskola helyét korzeti szinten. Székesfehérvar megyei jogu
varos, és Mor varos vonzerejét kell kihasznalni az intézmény pozicionaldsara. A féldrajzi
kdzelség a varosok koziil inkdabb Mor varosat helyezi el6térbe. Olyan profilt kell talalni az
iskoldnak, amelyben a kérnyez& altalanos iskoldk nem annyira erdsek. Ertelmetlen id6t és
energidt azon teriiletekre fecsérelni, amelyekben a kérnyezd iskoldk el6ttiink jarnak.
Véleményem szerint a jelenlegi iskolaprofil (német nyelvoktaté intézmény) jo irany, és ezt a
helyzeti elénylinket kell jobban kiteljesiteni.

Meggyozodésem, hogy az iskolanak, a tanuldknak és a sziil6knek is kedvezd allapot lehet,
ha egyfajta elomeneteli lehetdséget tudunk nyijtani az Ovodatol a kozépfoku
tanulmanyokig. Lényegében stratégiai megallapodast kellene kotni a moéri és bodajki
kozépfoki intézményekkel, amely megallapodasok biztositjak az egyiittmiikodést.

Ovodai nevelés- szintjén szintén stratégiai megdllapodast kellene kétni az énkormanyzati
fenntartasu Zengé Ovodaval, illetve a katolikus egyhazi fenntartasba keriilt Torpe Ovodaval.
Ebben az esetben a megallapodasok alapjan az iskola be tudja mutatni jellemzdit, kepzéseit,
valamint az iskolanyitogaté foglalkozasok is célzottabbak, eredményesebbek lehetek. Ezen
kivil az iskola tanitoi, tanarai allandé személyes kapcsolatot is kell, hogy tartsanak az 6voda
pedagogusaival. kozos foglalkozasokat is tarthatnanak az iskola pedagdgusai az évodak
pedagoégusaival és a nevelést segité dolgozokkal. Ez az egyOttm(ikddés azért lehetne
gyumolcséz6, mert igy az évoda pedagodgusai napra készek lehetnének az alsé tagozat
bemeneti kdvetelményeivel. Ez az egylttmiikodés megkdnnyitheti az elsds diakok intézményi
dtmeneti problémadinak kezelését. Sok személyes tapasztalat keletkezhet a leend§ elsésdkkel
kapcscolatosan.

Masodik Iépésként a kdzépfokd tovabbtanulas szintjén kell megtalalni az egyiuttmiikodés
kereteit a kialakitandd stratégiai megallapodasokkal. Az lenne a legjobb, ha mindharom
iskolatipus felé és lehetbleg mind Székesfehérvar, mind Mor és Bodajk irdnyaban is
megtorténne ez a kapcsolatfelvétel. EI§szér M6r varosa lenne a kivanatos, mert ott ismert
tény az egyiittmiikodés otletével kapcsolatos fogadbkészség.

A Tancsics Mihadly Gimnaziummal kétendd megdllapodédst meghatarozhatna a német nyelv,
és az angol nyelv tovabbi tanuldsanak lehetésége. Ezen kivil a gimnazium tanarai is
tarthatnanak felvételi el6készit6t (hasonléan, mint az Arany Janos program esetében), amivel
tehermentesithetik az iskola pedagégusait. Raadasul a két intézmény felvételi felkészitést
végz8 pedagdgusai szintén folyamatos kapcsolatot tudnanak tartani, ami hatékonyabb
munkat tenne lehetdveé. A kozdsségi szolgalatban rejlé lehetdségeket is ki kellene hasznalni.
egyrészt iskolai rendezvényeknél lehetnek a gimnazistak segitdk, valamint a korrepetaldsok és
felzarkéztatasok rendszerében is hasznosan tudnanak részt venni a kézépiskolai tanulék.
Szerintem igy sokkal tobb korrepetaldsi és felzarkoztatasi foglalkozast lehetne, akar személyre
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szabottan is megvaldsitani. Valésziniileg a didkok tanulmanyi eredményében is pozitiv
elmozdulast okozna ennek a programnak az elinditasa.

A német nyelvvizsga felkészitésben is jo szolgalatot tudnanak tenni a gimnaziumi tanuldk a
tehetséggondozas keretein belil.

A Mori Perczel Mér Szakgimnazium és Szakiskoldval szintén stratégiai megallapodast kellene
kotni. Itt elsGsorban a szakmakeresésben és a gyakorlati képzésben volndnak lehetdségek. A
szakgimnaziumi és szakiskolai oktatok mar hetedik osztalytél kezdve részletesen ismertethetik
a szakgimnaziumi képzéseket és a szakiskolai tanarok pedig a tanulhaté szakmakat mutatnak
be (pl: szakmak napja rendezvényen). A kdzosségi szolgdlat adta lehetdségeket itt is ragyogdan
ki lehet hasznalni.

A Bodajki Hang-Szin-Tér M(ivészeti Szakgimnaziummal is stratégiai megallapodast lehetne
kotni. Ebben az egylittm(ikodésben f6leg a m(ivészeti tantargyak (ének-zene, rajz és vizualis
kultiira} illetve szabadid6s tevékenységek (tanctanulas, alkoté miivészetek, alkoto taborok)
megvalositasdban lehetne egyiittmiikodni. A kozosségi szolgalat itt is tobb lehetdséget
nyudjtana mindkét félnek.

A stratégiai megallapodasok segitségével a sziil6k iranyaba felvazolhatunk egy 3-18 éves
korig tart6 lehetfség csomagot, ami a tovabbtanulasi nehézségeket enyhitheti.

Természetesen a stratégiai egylittm(kodés lehetGségét Székesfehérvar iranyaba is kiépiteni.
Ebben az esetben is egy gimnazium, egy szakgimnazium és a szakiskola lehetne az
egylttmiikédés partnere. Meggy6z6désem, ha a mori iskolakkal az egyiittmiikédés megfelels,
akkor az a példa Székesfehérvar iranyaba is mikodéképes lesz.

Szeretném a hatékony oktatds érdekében az iskolat akkreditalt tehetségpontta tenni. Erre
azért volna sziikség, mert napjainkban a kompetenciaalapti oktatast varjak el. A
tehetségponttd valas soran a pedagodgiai program radikdlis megvaltoztatdsa soran a
kulcskompetenciak bévitésére és fejlesztésére kell a hangstilyt fektetni. Nemcsak a tanulék
kompetenciai javulnanak, hanem a pedagégusck a jé gyakorlatok megismerésével
innovalhatnak, és modszertanilag is megujulhatnanak. Ezen cél megvalésulasat eldsegitené
egy kompetenciaalapi komplex hdzi verseny. ez a verseny nem tantargyakra, hanem a
készségekre gyakorolna hatast. A komplex hézi verseny az aldbbi célokat dlelné fel évfolyam
szintre bontva:

5. évfolyam: hatékony tanuldsi technikdak, vazlatirds, gondolati térkép készitése.
6. évfolyam: prezentacio készitése (ppt), el6adasa, kreativ foglalkozasok.
7. évfolyam: esszéiras jellemzdi, riport készitésének lépései és jellemzdi,

8. évfolyam: el6re meghatarozott széveghdl vdzlat készitése, majd szovegalkotas
(fogalmazas).

Az dkoiskolai kereteket meg kell tartani, és tovabb mélyiteni. A kdrnyezeti nevelésnek
nagyobb hangsulyt kell kapnia. Tébb és valtozatosabb foglalkozdsra volna szilkség, ami az
dkoiskolai programmal harmonizal. Tovdbbra is fenn kell tartani az alsésoknal hagyomannya
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valt korzeti okoversenyt. SOt a felsd tagozatra is ki kellenezt bdviteni. J6 kezdeményezésnek
vélem a ,pontvelem” okos programban torténd részvételt. Ez a projekt a szelektiv
hulladékgyiijtés, a hasznéltelem gylijtés és a hasznalt étolaj gydjtését is lehetévé teszi. A
legfontosabb célja ennek a programnak a gyerekek szemléletének formadldsa annak
érdekében, hogy értsék, s6t megértsék a fenntarthaté fejlédés fontossagat.

Fontosnak tartom, hogy az Gkoiskolai célok mellett megjelenjen a természetjaras is az
iskolaban. Bodajk varosa a természetjarok paradicsoma (kett6 hegység, sok tarautvonal), amit
ki kellene hasznalni. Természetjard, késébb jelzésfesté szakkort kellene az iskoldban
megvaldsitani. Ezen kiviil rendszeres iskolai keretek kdzitt szervezett természetjarasra volna
szitkség (pi: kék tara stb.). I[gy nemcsak az egészség megérzése, hanem a mindennapos
testnevelés kérdéskore is nyugvopontra keriilhetne. Az iskola alapitvanyaval egylittmiikédve
évente kettd teljesitményturat szerveznénk, és az abbol szarmazo bevételt az iskola tanuldira
forditanank.

Meggy6z6désem, hogy az elsdsegély nyujtdsa korunk fontos elvdrasa. A vordskereszttel
egyiittm(ikddve a tanuldkat 7.-8. évfolyamban meg kellene tantani az elsGsegély nyujtasanak
képességére. Ez a képesség a késGbbi KRESZ vizsgaknal is nagyon hasznos lehet. Ide
kapcsolédik, hogy az iskolaban el kellene tudni azt érmni, hogy defibrillator legyen elhelyezve,
és annak kezelését is megtanulnék a didakok.

Kozéptavon célként hatarozom meg, hogy a tanulék ECDL informatikai vizsgat tegyenek a
Méri Tancsics Mihaly Gimnazium ECDL vizsgahelyén. A képzés megvaldsulhatna Bodajkon a
vizsga pedig Méron valésulna meg. Ennek a célnak eléfeltétele a megfelelS informatikai hattér
biztositasa, és ennek érdekében informatikai stratégiat kell késziteni (5-10 éves tavlat).

Az informatika stratégia elemeként nyelvi labor kialakitdsara is égetSen sziikség volna, mert a
hatékony nyelvtanulasnak ez eldfeltétele.

Kézéptavon az informatikai hattér javitdsa érdekében el kell érni azt a célt, hogy minden
tanteremben okostablagép legyen elhelyezve. hosszu tavon pedig az okos tanterem projekt
kialakitasara is sort kell keriteni. Az okos tanterem elérése azért fontos, mert kbzéptavon a
tanulék komoly informatikai hatranyt fognak szenvedni a varosckban tanuld gyerekekkel
szemben.

A meglévé képzési rendszeriinkben bevélt csoportbontdst meg kell tartani. A
csoportbontdsnak a német nyelv, valamint a felvételi tantdrgyak (magyar nyelv, matematika)
esetében van értelme. Német nyelvbél mar 5. évfolyamtdl kellene bontani, hogy a nyelvvizsga
elérhetd cél legyen a 8. évfolyamban. Matematikabdl és magyar nyelvbdl elegendé lenne a 6.
évfolyamban kellene csoportokat bontani a sikeres kozponti felvételi érdekében.
Természetesen a csoportbontasok igénye feltételezi az iskola tanuléi létszdmanak
stabilizal6dasat, s6t lassu névekedését.

Fontos célnak vélem a meglévé iskolankhoz kétédé versenyek megtartasat. A ,felkésziiltem-
e a felvételire” verseny mellett a Kosary Domokos orszagos térténelem verseny és a dunantuli
technika verseny csak dregbiti az iskola hirnevét.
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Az iskola menedzselésének, és a tanulok kotédésének elésegitése érdekében szerencsés volna
az iskola nevének megvéltoztatdsa. A Bodajki Altalanos Iskola elnevezés helyett kellene taldlni
egy frappans a varoshoz kapcsolddod személy nevét alkalmazni. Ennek eldéntés kdzés feladat
lenne a helyi 6nkormanyzattal.

Tavlati célként jeldlom meg azt a tényt, hogy 2033 kettds évforduld lesz. Egyrészt 300 éves
lesz Bodajkon az iskolai oktatds, tovabba 25 éves lesz Bodajk varosi cimének megszerzése. Ezt
a kettds évforduldt érdemes lenne kihaszndlni, és a helyi dnkorményzattal egyiitt ki kellene
dolgozni egy emlékévet. Az elSkésziiletek mar a kdzeljovében el kell kezdeni.

2, Madszertani fejlesztési lehetdségek:

A nevelés, oktatas folyamata és a pedagdgia mddszertana folyamatosan valtozik, megujul. Az
innovécié allanddan kdzéppontba keriil. Realisan fel kell mérniink a diakok adottsagait,
képességeit, készségeit, tanulasi szokdsait, koncentracids képességliket, motivacidjukat, és
ezeknek megfeleld médszereket, tanitdsi technikdkat kell valasztanunk. Nem lehet minden
tanuléndl, osztalynal, sét tantargynal és tananyagnal ugyanazon modszert, technikat
alkalmazni.

Tantestilletiink tagjai széleskdrii, valtozatos mddszertani kultdraval rendelkezik. A
pedagdgusok nyitottak az innovaciora. Azonban a technikai hattér meghatarozottsdga olykor
nehézségeket tdmaszt a pedagogusoknak. Azonban a mddszertani tovabbképzések, és
j6gyakorlatok megismerése, adaptaidsa tovabbra is cél kell, hogy maradjon. Az elméleti tudas,
tajékozottsaga adott, azonban a technikai hattér hianyossagai miatt a modszertani paletta
néha besz(kil. A pdlyakezdd pedagdgusok szamdara nagyon fontos az innovativ kérnyezet,
mert igy kisebb eréfeszitéssel tudjak a gyakornoki szakaszt atvészelni. Fontos, hogy a
maédszertanban nem lehet megallni, és folyamatosan képeznie és dénképeznie kell a
pedagogusoknak magukat.

Sziikségesnek tartok egy hatékony belsé mentori, tovabbképzési, szakmal segité rendszer
kidolgozasat, miikodtetését. Az Gtlet uj, de nem kell téle félni, csak a megvaldsitas médjat és
modszertanat kell kidolgozni. A pélyakezd6 és az iskolankba uUjjonan érkezé kollégakra

.....

szerepelnie kell valds mentordlasi tevékenységnek.

Ennek a mentoralasi, tovabbképzési, szakmai segité rendszernek a lépéseit az aldbbiakban
jelélom meg:

e mentorok kijel6lése és felkészitése a palyakezdé kollégak mellg,

o munkakdzdsségeken beliili médszertani megbeszélések,

e Oraldtogatasi rendszer visszaallitasa, de iranyitottan és lehetéleg munkakdzosségeken
beliil,

e magas modszertani kultiraval rendelkezé kollégdk helyi tovdbbképzései
kiscsoportokban (bemutato orak},

e a csoportmunkaformak és a differencialt oktatds mddszertanat még jobban meg kell
ismerni, ismertetni a pedagdgusokkal, kiilonas tekintettel a tantargyi specifikumokra,
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s Oralatogatasok, bemutaté ordak megbeszélése, a tapasztalatok rendszerezése,
visszacsatolasi rendszer miikddtetése,

e jo otletek, modszerek atadasa, megosztasa a kdzésséggel.

A modszertani fejlesztéssel, innovalassal azt szeretném elérni, hogy a kollégak
eredményesebben, nyugodtabb légkorben, és lelkesebben tanitsanak. {gy a nehezebben
motivalhaté tanuldkat is eredményesebb munkara lehet birni, és névelni lehet a jéhangulatu
ordk szamat.

A masik elképzelésem inkabb nevelési mddszer, ami azonban kdzvetlen hatassal van a tanérak
fegyelmi helyzetére.

Ez az arizona madszer, amit iskolank mar négy éve bevezetett. A médszer lényege, a tandran
rendszeresen fegyelmezetlen, vagy a tanitasi-tanulasi folyamatba be nem kapcsolédé diakok
egy teremben valé elhelyezése bizonyos szabalyok alapjan. Ekkor a problémafeltdré lap
kitoltése utan a tanuldk kompetencia feladatokat oldananak meg magyar nyelv és
matematika, és természettudomany tantargyakbol. A szovegértés-szévegalkotas készségét
szandékozik a mddszer megerdsiteni, valamint hasznos id6téltés a megfogalmazott cél.
Természetesen -a kompetencia feladatlapot a szaktanar értékeli, és 6rai munka cimén
érvényesitheti. Természetesen az érintett tanulénak a tandrai anyagot a kovetkezé oOrara
potolnia kell. A médszert kiterjeszteném a lyukaséran lévé tanuldknal, vagy a napkézi illetve a

tanulészoba esetére is.

Maédszertani jellegl, de inkabb kapcsolatépitési, beiskoldzasi munkat egyszerisitd hozadéka
volna annak az otletemnek, hogy a stratégiai megallapodasok keretein beliil parbeszéd
induljon és alakuljon ki az a&ltalinos iskolai és kozépiskolai tanarok kozott.
A beszélgetések tartalmat, irAnyat mindig az aktualis feladatokhoz kapcsolédnanak.

3, Szervezetfeilesztés az ardnyos terhelés érdekében:

A jelenlegi szervezeti felépitésen érdemes lenne valtoztatni. Az igazgaténak jobban részt
kellene vennie az operativ munkaban, és bizonyos feladatokat maganal kell tartania (pl.
palydzatok irasa, hatartalanul program). Ezzel a lépéssel az aranyos teherviselés jobban
megvaldsithatod lenne, és a pedagogusoknak tobb energidja maradna egyéb feladatok
megoldasahoz.

Az igazgatonak és helyettesének napi szint( kapcsolatban kell lenniiik. Heti szinten at kell
tekintenilik a feladatokat, tenni valdkat, illetve azok tapasztalatait pedig le kell vonni, és
rendszerezni kell. A feladatok aranyositasat folyamatosan figyelemmel kell kisérniiik, és ahol
kell, ott be keil avatkozni.

A munkak6z6sség-vezetbk szerepét megerdsiteném az intézményvezetés dontés eldkészitési
folyamataban. Fontosnak tartom egy intézmény életében a visszacsatolas folyamatat. Ezt Ggy
értem, hogy a munkakozosség vezetSkkel havonta kibévitett vezetségi megbeszélésen
értékeljuk, és a tapasztalatokat rogzitjik az elmuit honap tekintetében, és a kdvetkezd
feladatiokkal kapcsolatos elSkészileteket is értékeljiik. Igy gazdasdgosan tudjuk az
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eréforrésainkat koncentralni, és mindenki alapvet&en tudni fogja az aktualis feladatokat. Ez
azért lehet célszerli, mert ha a feladat felelGse valamilyen okbdl kiesik a munkabdl, akkor
kénnyebben a helyébe Iehet Iépni, ha vannak mar elGismeretek.

Kiemelten sziikséges az iskola marketingjét megalapozé informacid aramlasa. Ennek lenne
felelgse, aki az iskolai honlapot, és az iskolai facebook feliiletet kezeli. Ezen kiviil
szorgalmazom, hogy minden osztdly hozza létre a maga zart osztély csoportjat a vildghalon,
igy az informacié aramlasa felgyorsulhat, és joval személyesebbé vilhat. A feladatok
felosztasat a tantestiilet bevonasaval szeretném megoldani, igy is biztositva az aranyosabb
teherelosztast. A testhezdllé feladatok megtalaldsa és az ardnyosabb tehereloszlas érdekében
kdzésen megalkotunk egy feladattervet, ahol a feladat és felel8se rogzitésre kerdl. Ezt a
feladattervet mindig aktualizalni kell, és a tanari szobaba ki fogjuk fliggeszteni, annak
érdekében, hogy minden pedagégus tdjékozodni tudjon az adott feladat felelGsével.
Megitélésem szerint ezzel a lépéssel sok energia és id6 takarithato meg.

Eddigi gyakoriattal szemben a feladatkérék aranyositasat szolgalna, ha az igazgato is részt
venne az operativ munkaban. Terveim k&z6tt az szerepel, ha bizalmat kapok, akkor az alabbi
feladatokat magamndl tartandm, mint felels, és a megvalésitasukat is elvégezném.

e palyazatok irdsa, megvalG@sitasa,

e hatdrtalanul program,

o tematikus kiranduldsok,

e pgyarlatogatasok,

+ erdeiiskola,

e természetjaras és a vandortabor szervezése,

o koézbsségi szolgalattal és a stratégiai megallapodasokbadl ered feladatok.

Ugy vélem, ha ezek a feladatok nem a pedagégusokat terhelik, akkor tébb energidjuk marad a
tanitasra, és az innovalasra.

Szeretném azt a szemléletet elterjeszteni, hogy a technikai dolgozék kdzéssége fontos elemei
az iskola életének. Nélkiliik a mindennapi élete az iskolanak nagyon nehéz lenne. Ebb6I
kifolydlag szeretném a helyzetiiket javitani. ElsG lépésként azt az dldatlan helyzetet kivannam
megsziintetni, hogy nincs allandé olyan helyiségiik, ahol a holmijukat, és idejiiket tdlthetnék.
Ki szeretnék alakitani egy kiloén ,061t6z6" helyiséget, ahol a napi életvitel mellett a mélto
munkakériiimények is megvalésulnanak. gy a tanari szoba ,,4tjéré” jellege is megsziinne, ami
tobb konfliktus forrasat megelézné. A feladatok és megoldandé egyéb kihivasoka gyorsabb
megvaldsitasa érdekében a technikai dolgozdkkal is rendszeres megbeszélést tartanék, ahol a
munkavégzéssel és a feladatokkal kapcsolatosan felmerilé problémakat fel tudjuk tarni, és
megoldasokat tudunk javasolni.

4, Motivacios rendszer hatékonyabba tétele:

A kialakult helyzet miatt Ggy vélem, hogy sziikség volna egy atfogd motivacids rendszer
kidolgozdsara, aminek részletes kidolgozasa a tantestiilet feladata, ugyanis csak akkor
alkalmazhaté, ha konszenzus eredményeként sziiletik meg. Azonban szeretnék ehhez a
munkéhoz egyfajta vitainditd elképzelést felvazolni:
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didkok iskolai szint{i motivacids rendszerének kidolgozasa: egy az tanari szoba
melletti Gizené&falon fel kellene tiintetni havi bontasban gongyélitve minden osztély
havi 4tlagat, a kozosségért végzett munkajat, és elért versenyeredményeit. A végsd
eredmény elérésnek kiszamitasi metodikajat a tantestiilet hatarozna meg. A dijazas a
tanév utolsé hetére esne, ami a tantestiilet tagjai altal megbeszélt formaban valdsulna
meg. Javasolt bizonyos szaktantargyak esetében is megvaldsitani a szaktantermekbe
kihelyezett tablazatokban. Itt a dijazast a szaktanadr hatarozza meg a tantestiilettel
elérre egyeztetve.

didkok egyéni szintii motivacioés rendszerének kidolgozdsa: javaslom, hogy ha a
tantestiilet alapitson egy dijat, aminek akar lehetne ketté kategéridja: legjobban
tanulé didk, és a legjobb k626sségi munkat végz6 didk. Természetesen ezt a dijat nem
sziikséges minden évben atadni, azonban ha olyan helyzet alakul ki, akkor akar
megosztva is ki lehetne osztani a dijat. A megalapitando dij jellemz4it a tantestiilet
dolgozna ki konszenzusos alapon. Szeretném kiemelni, hogy a Bodajkért Kbzalapitvany
dijanak nem kivanna a helyébe lépni ez a dij, maximum azt kiegészitené.

Uj kérnyezeti ergonémia megteremtése felmend rendszerben: meggy&z6désem,
hogy a kdrnyezeti hatdasok predsztindlnak. A tanitési-tanulasi krnyezet meghatarozza
a pedagégus, da a tanulé lehet&ségeit. EbbGl fakaddan szakitani szeretnék a
»megszokott” keretekkel. Elképzelésem szerint elsé lépésben felmend rendszerben az
els8, esetleg a masodik évfolyamban kellene az alabbiakat megvalésitani:

A tanuléi kérnyezet megvéltoztatisa mentén le kellene az iskolai padokat cserélni
olyan (trapéz, halformaji, hdromszbg) asztalokra, amelyek egyszemélyesek és nincs
alul polcuk. Ezzel az a célom, hogy a helyzethez viszonyulva kdnnyen meg lehessen
az osztaly strukturdjat valtoztatni. Csak azok az eszkdz6k legyenek a padon, amik az
adott 6ran kellenek, és minden mdas taneszkdzt az osztilyban lévé kiilon téroléban
tartananak a gyerekek. A padok elhelyezésénél arra kell torekedni, hogy kdzépen
legyen szabad tér sz6nyeggel, igy a tanulék tgy érzik, hogy a tanité-tanar kozottiik
tevékenykedik. Természetesen féleg alséban a valto cipdnek is kiilon tarold lenne a
z osztalyban, vagy elftte. Ezen kiviil az osztaly egyik sarkaban ,szabadidd sarkot”
kellene kialakitani, ahol a tanulék ,szabadiddjiiket” télthetik.

Az elképzelés kiindulépontja, hogy a tandri modszertanbél a lehetd legalacsonyabb
szintre csdkkentsiik a frontalis osztalymunkat, és a csoportmunka, differencidlt munka
keriiljén el6térbe. Azt gondolom, ha ,otthonosabba” tessziik az iskolat, akkor a tanuldi
létszdm problémdja is megoldédhat, mert jo lesz Bodajkon iskoldba jarni. Az uj
mddszer bevezetését felmend rendszerben kellene megvaldsitani. Egyrészt a kéltség
oldaldt hosszabb tdvon lehet csak el6teremteni, masrészt a tanuldlat és a
pedagégusokat is hozza kell szoktatni az uj kihivasokhoz, és a menetkdzben felmertilé
gondokat is csak a megfelel§ idé elteltével lehet finomitani, mert minden Uj
rendszernek lehetnek zavarai, amik csak mikoédés kozben deriithetnek ki. A
megoldando helyzeteket a tantestiilettel egyitt lehet csak megoldani, finomitani.
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5, Csapatépitési lehetdségek:

Vallom, hogy csak nyugodt, derlis, humorral atszétt (Shackletoni modell), segitd,
tdmogatd kdzdsségben lehet eredményes, tartalmas munkat végezni. A megfeleld
iskolai légkér ugyanolyan fontos pedagogusoknak, mint a tanuldknak. Az
oktataspolitika oldalarél komoly véltozasok mentek, illetve mennek végbe. Emiatt
nagyon fontos a kiegyensulyozott, segits, megértd légkar kialakitds a tantestiiletben.
A pedagoégusokat nem csak az frusztalja, hogy valtozas alatt van a tanitasi kérnyezet,
hanem a tanuléi oldal allandé valtozéasa is nehézségek elé allitja 6ket. Eredményes
pedagégiai munka, nyugodt, kiégés mentes pedagogust kivan. Ezt kell elérniink
egylittes erdvel.

Fontosnak érzem egy Etikai Kédex megfogalmazasat, amit a tantestiilet elfogadasaval
Iéptetne életbe. A kédex megadnd a pedagogusok, és a technikai doigozdk viselkedési
és egyéb a munkavégzéshez kapcsolddé jogait, kbtelességeit, illetve az elvasarokat.
Ennek a kiils6 partnerek felé torténd kapcsolattartas miatt lenne alapvetd jelentsége.

Tantestiletiink mar szdmtalanszor bizonyitotta, ha baj van, akkor képes dnzetleniil
dsszefogni, segiteni. Ezek a tények nagy értékek, mert az eredmények mellett a sziv, a
tolerancia, az egyiittmikddés, a segit6készség, bajtarsiassdg, batorsag, egymas
tudasanak és képességeinek kiegészitése szintén fontos tényezdék. Ezekre igy egyitt
szitkséglink van, mert igy alkotunk egy eredményes, produktiv, Gjité egészet. igy
valésulhat meg egy boldog iskola.

A kohéziés erd javitdsit szolgdlna a tébb éve sziinetelé tantestiileti kirdndulas
hagyoményanak felelevenitése (szerencsés lenne tébbnapos formaban). Ezen
tulmenden lehetne kéz6s szakmai programokat {esetleg munkak6zOsségi szinten)
megvalésitani. Ide tartozik, hogy jo lenne testvériskolai kapcsolatot kialakitana
meglévé a németorszagi Rodemark mellett, ami maga utan vonhatja a szakmai
kapcsolatok kialakitasat is.

A csapatépités egyik formdjanak tartom egymds munkajanak megismerését,
tiszteletét, igy azt tervezem, hogy fel kell allitanunk egy portfélidirast segitd
munkacsoportot. Ennek a kézdsségnek az elsé alaptagjait a mar portfélidjukat megirt,
és ezen a téren tapasztalatot szerezett kollégdk lennének. hozzajuk kapcsolédnanak
azok a tagok, akik az adott tanévben, vagy a kévetkez8 évben készitik el portfélidjukat.
A tapasztalatot szerzett pedagdgusok iranymutatdssal, a munka tanacsoit
ttemezésével, szervezéssel segitik a tébbiek munkajat. A munkacsoport {ényegében
egy allanddan véltozé és dinamikus csoport lesz.

Megitélésem szerint ennek a csoportnak hasonldé miikodéssel feladata lehetne a
pedagégus onellendrzési feladatok levezénylése, és miden olyan feladat, amely a
pedagégusok mindsitésével Gsszefiigg.

Végezetiil, de nem utolsés sorban a csapatépités folyamatat erésitené, ha a tantestiilet
tagjai és lehet6ség szerint a szil6k egyiittesen vennének részt szabadidGs
programokon (pl: kbzos fézéverseny stb.).
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6, Gazdalkodassal kapcsolatos lehetdségek:

Az iskola nem 6nallé koltségvetési szerv, igy nagyon kicsi az ilyen jellegii lehetdségek
téra. A fenntarté Székesfehérvari Tankerileti Kézponttal helyre kell allitani, és
normalizalni kell a kapcsolatunkat. Kézésen biztosan meg lehet talalni az iskola
fejlesztéséhez kapcsolhatd forrasokat, palydzatokat. Mindenképpen egyiitt kell
miikédniink a Tanker(ilettel, és nem szabad ellenségként kezelni a fenntartot, tgy mint
eddig.

Az iskola fejlesztésének mdsik pillére lehet a Balinkai Német Nem:zetiségi
Onkorményzat. Eddig is j6 volt a kapcsolat, és a kisebbségi Onkormanyzat erejéhez
mérten minden évben komoly segitséget nyujtott az intézménynek (pl: német
nemzetiségi taborok tdmogatasa, projektorok és projektorlampdk biztositasa stb.). Ezt
a lehetdséget tovabbra is fenn kell tartani.

Az intézmény fejlesztésének harmadik pillére az iskola miikédéséhez kapcsolodd
alapitvany. Nagyon sok lehetéség rejlik a civil szervezetek palyazataiban. A
kdzalapitvany az elmilt években jobban aktivizadlta magat, és komoly eszkOzfejlesztési
segitséget nyujtott az iskoldnak (okostablak). Természetesen az alapitvany munkajat
az iskola is segitheti a teljesitménytirdk megszervezésével, mert a teljes bevétel az
alapitvanyhoz keriil, amely a bodajki tanuldkhoz keriil vissza.

Az iskolahoz kapcsolodo alapitvany sikerén elgondolkodva érdemes volna egy masik
civil szervezetet létrehozni, amit a tantestiilet alapitana. Tébb iskoldban mikédé
modell, hogy a tantestiilet altal alapitott egyesulet konkrétan kapcsolédva az iskolai
leithez folyamatos palyazati forrasokat tud bevonni az iskolai életébe. Véleményem
szerint ezzel a lépéssel komolyan lehetne bdviteni az iskolai fejlesztéséhez két6d6
forrasok palettdjat.

7, Infrastrukturalis célok:

Az iskola épiilete az elmult években komoly feltjitdsokon ment keresztiil {energetikai,
és nyilaszzaré felljitas, vilagitas korszerdsitése, teté rekonstrukcidja). Ezekre a
fejlesztésekre nagyon nagy sziikség voit. Azonban nem lehet megallni, mert az iskola
épiilete eléggé ,idds” ahhoz, hogy tovabbi fejlesztések sziikségesek:

elsGdleges az épiilet villamoshalozatanak teljes cseréje: az épilet korszer(isitése
soran kiderilt, hogy az iskola épuletének villamoshdlézata nagyon elavult {aluminium
vezetékek, eléregedett kapcsoldok, dugaljak, amelyek balesetveszélyesek. A tovabbi
fejlesztések gatjava vdlhat az a tény, hogy az elektromos eszkdzék egyidejd haszndlata
gyakran okozott aramkimaradast, mert a villamos halézat nem birta a terhelést. Ez a
feladat a legfontosabb, és addig kell ezt megoldani, amig nem térténik baj a
hasznalat soran!!

Masodik kiemelt cél az intézmény vizesblokkjainak teljeskorii feldjitasa: ez a munka
mar elkezd6dott, mert kettd sikeres palyazat soran egy fill és a leany vizesblokk
felujitasra kerilt, vagy a fog kerilni. Ezt a programot folytatni kell, mert a tanuldk
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sziileinek nem jo Ulzenet az elavult, és nem éppen bizalomgerjesztd vizesblokk
latvanya.

+ Harmadik fontos cél az iskolaudvar rendbetétele: az iskola udvaran talalhaté jatékok
balesetveszélyesek, ezért azokat mar masodik éve nem hasznalhatjak a tanulok. Ez
komoly probléma, és a lehetd leggyorsabban be kell szerezni az udvari jatékokat.
Erdemes lenne egy mezitlabas tandsvényt is létrehozni, ami kiilénésen az alsé

- tagozatsoknak lenne nagy segitség.

i # A tanuléi butorzat jelenlegi allapota jo, azt csak a felmené rendszerben kellene
lecserélni az dj koncepciénak megfeleléen.

e Atanariszoba, és a kdonywvtar allaptanak javitasa: az ésszer( helykihasznalast elGsegit6
tandri bltorzat kozéptaviu cél lehetne, mert a munkakériilmények javuldasa az

- eredményességet fokozza. A kdnyvtar mikodésébe 0] életet kell lehelni. A helyben

tanulas szinterévé kell tenni. A tanuldk olvasasra nevelését elGsegiti egy olyan kdnyvtar

megléte, ahol korszeri viszonyok uralkodnak. Informatikai fejlesztés, és a sziikséges

[ ] butorzat beszerzése fontos cél a konyvtar esetében.
i ¢ Az évenkénti egészségiigyi festés hosszabb tavi elmaradasat problémanak érzem, és
[ ezen valtoztatni kell. Az ehhez sziikséges forrast el kell teremteni, és akar sztilgi
L) segitség igénybe vételével a problémat meg kell oldani.
e Tavlati cél lehetne az iskola parkoléjanak rendbe tétele, és a parkol6 elétt talalhatd tér

]"T kihasznaldsa. Ebben a térben kis tanuld kreszpélyat lehetne kiatakitani, amit geoldgiai

' osvény vehetne kdrbe (hazank kézetei). Ezek a feladatok a helyi 6nkormanyzattal
[ - karbltve oldhaték meg. Az intézménynek minden segitenie kell ezt a folyamatot.

Természetesen tisztdba vagyok azzal, hogy a fentiekben vazolt beruhazasok, feladatok,
e infrastrukturélis fejlesztések komoly 6sszegeket emésztenek fel. Ugy vélem ennek ellenére
[ t nem reménytelen a helyzet, mert sok palyazati lehetdség van, csak sokkal tébb energiat
kell erre a feladatra forditani. Megvalasztdsom esetén ezt a feladatot jobban el6térbe
helyezném, és el is latnam ezt a feladatot. t6bb elképzelés csak akkor valésulhat meg, ha
azt a tantestiilet sziviigyének tekinti, és azonosulni tud vele. Vagy kbzds erdvel, és akarattal
valésitjuk meg, vagy nem lesz komoly eredmény, mert az energiak tobbsége a parttalan
belsé vitakra fog elmenni.

Palyazatom céljait, és ars poétikajat Kélcsey Ferenc gondolataival fogalmazom meg:

~Egyediil a legnagyobb er6 sem tehet mindent, nem tehet sokat: egyesitett er6knek
pedig a lehetetlennek latsz0 is gyakran lehetséges.”
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IX, OSSZEGZES

Céljaim:

Stratégiai megallapodasok a helyi 6vodakkal, és a méri esetleg székesfehérvari
kozépfoku intézményekkel.

Egylttmikodés a helyi varosi dnkormanyzattal, a helyi egyhazakkal, gazdalkodo
szervezetekkel és civil szervezetekkel.

A belsd és kiilsé partnerek felé torténd informaciéaramlas erdsitése, hatékonyabba
tétele.

Intézményi weblap fejlesztése, és naprakésszé tétele, az iskola vildghalon torténd
folyamatos jelenléte (facebook).

A tanuléi kompetenciak folyamatos fejlesztése.

A tanuldk hatranykompenzicidja, magas szintii mentdélis és pedagogiai fejlesztése.
A tehetséges tanuldk felismerése, fejlesztése, lehetfségeik bovitése.

A lemorzsoléddas csbkkentése, a kompetencia felmérés eredményeinek javitasa.

A tovabbtanulasi mutatéink javitdsa.

Tanuldsbarat oktatdsi kdrnyezet kialakitasa, fenntartasa, javitasa.

Iskolai hagyomanyok apolasa és bovitése. o

Nemzeti hagyomanyok apolasa.

A tanulék egészséges lelki és erkdlcsi feflédése érdekében a torténetmi egyhazak, a
rendérség, a vorbskereszt képviselGivel, az iskolai orvossal, védondvel kozos
programterv, témahetek kidolgozasa.

A pedagdgusok intézmény érdekében torténé onképzési, tovabbtanulasi igényeinek
tamogatasa.

A nevel§-oktaté munka feltételeinek megteremtése, javitdsa.

A fejlesztépedagogusok lehetdségeinek, koriilményeinek javitasa.

A tanulék sikeres nyelvvizsgijahoz és sikeres kozponti felvételijéhez szlikséges
képzés biztositasa, bdvitése.

Az iskoldhoz kot&dés ersitése, lehetdség szerinti bévitése (iskola nevének kérdése,
és az ehhez kapcsolédé projekthét).

Elménypedagoégiai elemek bdvitése (kirinduldsok, gydrlatogatasok, kihelyezett
tandrak kiilsé helyszinekre projekthét).

Az intézmény marketing-stratégidjanak kidolgozasa, megvalésitasa.

Az intézmény infrastruktirdjdnak fejlesztése, az allagmegdrzéssel kapcsolatos
teenddk folyamatos ellatasa.

Szorosabb kapcsolattartds a térség altaldnos iskoldival a szakmai eldrelépés
érdekében.

Kapcsolatépités a varos gazdalkodo egységeivel.

Szoros egylittm(ikodés fenntartdsa a Balinkai Német Nemzetiségi Onkormanyzattal
és a Bodajki Iskola és Ovoda Gyermekeiért Alapitvdnnyal, és a viros vallasi
felekezeteivel.
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e A varos civil szervezeteivel folyamatos és egyeztetésen alapulé egyiittmiikodés
kialakitasa, apolasa.

¢ Folyamatos, rugalmas alkalmazkodas a valtozé oktatasi kdrnyezethez, és a gazdasagi
kihivasokhoz.

» A kit(izott célokat, feladatokat a fenntartéval folyamatosan egyeztetni kell, és a
végrehajtasban pedig kozre kell miikédni.
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